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Die Krise

• Problem

– Krise und Vertrauensverlust 

prägen die derzeitige 

unternehmerische Realität

– Zahl der Insolvenzen steigt zum 

Ende einer Krise

• Lösung

– Integriertes Turnaround-

Management als Methode   

zur Sicherung stabilen 

wirtschaftlichen Erfolgs

– Interne und externe Potenziale 

entdecken und nutzen
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Integriertes Turnaround-Management

• ist …
– Wandel zu langfristigem wirtschaftlichen Erfolg

– zunächst Stabilisierung, dann Positionierung

– fokussiert auf das ganze Unternehmen und sein 
Marktumfeld

– Weiterentwicklung der angewandten Strategien, 
Kompetenzen und Methoden des Unternehmens

• ist nicht …
– kurzfristiges Trimmen auf Profitabilität

– radikale und einseitige Kostenreduktion
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Die Instrumente des Erfolgs sind 

die Werkzeuge des Turnaround

Erfolg

Vision & 
Werte

Strategie & 
Führung

Märkte & 
Kunden

Produkte & 
Mehrwert

Organisation 
& Menschen

Prozesse & 
Werkzeuge

Gesetze & 
Regeln

Zahlen & 
Ergebnisse
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ZIEL:

Stabiler 
wirtschaftlicher 

Erfolg

Phase 1

ANALYSE

- Quick Check

- Simulation

Phase 2

STABILISIERUNG

Quick Win Projekte

Kosten ↓

Umsatz ↑

Phase 3

ORIENTIERUNG

- Strategie

- Führung

- Grundsätze

Phase 4

POSITIONIERUNG

- Produkte

- Prozesse
- Personal

Phase 5

ERFOLG

- Controlling

- Forecasting

- KVP / QM

Der Integrierte Turnaround Zyklus
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Zeitachse von der Krise zum Erfolg

Erfolg

t

Phase 1

Standort bestimmen

Phase 2

Wendeplatz schaffen

Phase 3

Ziele festlegen

Phase 4

Wende vollziehen

Phase 5

Erfolg sichern
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Phase 1 –Analyse

• Quick Check
– Kurzanalyse zu den wichtigsten 

unternehmerischen 
Erfolgsfaktoren

• Detail Analyse
– Fokussierte Detailanalyse 

basierend auf den wichtigsten 
Ergebnissen des Quick Check

• Simulation
– Simulation von 

Unternehmensdaten zur 
Identifizierung von Risiken und 
Potenzialen

• Handlungsempfehlung
– Empfehlung von konkreten 

Maßnahmen zur kurzfristigen 
Stabilisierung und langfristigen 
Entwicklung

7



business-turnaround.de – Ihr Erfolg ist unser Ziel

Phase 2 –Stabilisierung

• Quick Win Projekte
– Durchführung von Projekten zur 

Stabilisierung von 
Unternehmensergebnissen

– Kostenreduktion, wo sinnvoll und 
nötig

– Umsatzsteigerung, wo möglich

• Organisations- und 
Prozessanalysen
– Detaillierte Identifikation von 

Optimierungspotenzialen 
basierend auf Empfehlungen 
aus Phase 1

• Handlungsempfehlungen
– Empfehlung von konkreten 

Maßnahmen zur mittel- und 
langfristigen Entwicklung
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Phase 3 –Orientierung

• Strategie
– Überprüfung (und eventuelle 

Anpassung) der langfristigen Vision und 
ihrer Umsetzungsstrategie

– Definition von bereichsspezifischen 
Strategien und Zielen zur Realisierung 
der Vision

• Führung
– Überprüfung (und eventuelle 

Anpassung) der Führungsmethoden

– Durchführung von 
Organisationsveränderungen mit 
eventuellen personellen Modifikationen

• Grundsätze
– Überprüfen (und eventuelle Anpassung) 

der gelebten Werte und Grundsätze 
des Unternehmens, sowie der ethischen 
Normen und Richtlinien.
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Phase 4 –Positionierung

• Strategie
– Umsetzung der 

bereichsspezifischen 
Strategien und Zielen in den 
Unternehmensbereichen

• Produkte
– Koordination der Erarbeitung 

und Realisierung von 
marktfähigen Produkten in 
Zusammenarbeit mit den 
Fachbereichen

• Prozesse
– Überprüfung (und eventuelle 

Anpassung) der 
Unternehmensprozesse auf 
die bereichsspezifischen 
Strategien
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Phase 5 –Erfolgssicherung

• Controlling
– Wandlung des Controllings zu einem 

proaktiven Frühwarnsystems

– Implementierung eines flexiblen und 
aussagekräftigen Kennzahlen-systems
(z.B. Balanced Scorecard, oder EFQM-
System)

• Forecasting
– Implementierung eines rollierenden 

Forecastsystems zur frühzeitigen 
Steuerung

• KVP / QM
– Konzeptionierung und Implementierung 

einer flexiblen und individuellen QM-
Methodik für Produkte und Prozesse

• Handlungsempfehlung
– Empfehlung von konkreten 

Maßnahmen zur langfristigen 
Weiterentwicklung
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Ihr Beraternetzwerk = Wissen x Erfahrung²
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• Berater

Dr. Thorsten Grieser
>20 J. Erfahrung in Industrie & Mittelstand, u.a. IBM u. Bertelsmann
Fokus: Strategie, Controlling, Finanzen
Akkreditiert bei KfW und IHK als Turnaround-Berater

Christoph Kopp
>20 J. Erfahrung in High-Tech & Maschinenbau, u.a. Applied Materials
Fokus: Strategie, Post Merger Integration, Supply Chain Management
Akkreditierung beantragt bei KfW und IHK als Turnaround-Berater (ab 10/2009)

Dagmar Rabaschowsky
>18 J. Erfahrung in Vertrieb & Vertriebsleitung, u.a. Corel, Steganos
Fokus: Vertriebsprozesse, Vertriebsorganisation

Marion Laumann
>15 J. Erfahrung in Personalmanagement, u.a. Siemens
Fokus: Personalmanagement, Outplacement

Kooperationspartner
– Joachim Macknow, Wirtschaftsprüfer, Steuerberater

– Alice von Bezold, Fachanwältin für Insolvenzrecht
– Peter Hatz, Berater Strategisches Produktmanagement

Weitere Berater & Partner sind im Netzwerk für Sie verfügbar
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Ihr Erfolg ist unser Ziel

• Der Weg zum Ziel
– Identifikation und Verstärkung der Erfolgspotenziale

– Verschlanken von Prozessen und Strukturen

– Erarbeiten  nachhaltiger und integrierter Prozesse

• Wir arbeiten pragmatisch.
– Schnell Problemfelder  erkennen  und angreifen

– Konsequente Unterteilung in Wertschöpfung und Verschwendung

– Realistische Lösungen generieren und in effiziente Resultate umsetzen

• Wir denken quer.
– Wir arbeiten gemeinsam mit Ihnen und interdisziplinär untereinander auch an unkonventionellen

Lösungen

– Ungewöhnlich für Berater, aber unerlässlich für Ihren Erfolg

• Wir verstehen Sie.
– Kosteneffiziente & pragmatische Lösungen, die für jeden nachvollziehbar sind

– Direkt vor Ort: Hand in Hand mit Ihnen

– In einer Sprache, die ohne Fachchinesisch auskommt

– Wir lassen Taten sprechen. Und Resultate.

13



business-turnaround.de – Ihr Erfolg ist unser Ziel
14

Die Grundlagen unserer Arbeit für Sie

• Netz ist Gut.

– Unser Netzwerk umfasst echte Profis mit breiten Erfahrungen aus verschiedenen 
Industrien. Das erlaubt es uns flexibel zu bleiben und schnell agieren zu können. 

– Wir sind erfahrene Berater mit Namen und Gesicht. Das macht uns unabhängig, 
diskret und sichert Ihnen unsere ungeteilte Aufmerksamkeit.

• Clever ist Smart.

– Unser profundes Know How in operativem und strategischem Management basiert auf 
unserer reichen Erfahrung. Wir sprechen Ihre Sprache. 

– So können wir nicht nur theoretisch beraten, sondern vor allem  zielorientiert und 
praxisgerecht implementieren.

• Preis ist Wert.

– Wir wissen, dass nur Ihr Erfolg Sie glücklich macht. 

– Da wir unserer Fähigkeit vertrauen messbare Ergebnisse liefern zu können, bieten wir 
Ihnen fallweise ein erfolgsorientiertes Vergütungsmodell.
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Die Zeit ist schlecht? Wohlan. 
Du bist da, sie besser zu machen.

Thomas Carlyle, Essayist & Historiker, 1795-1881
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business-turnaround.de

Das Profi-Netzwerk unabhängiger Turnaround-Berater

www.business-turnaround.de

Ihr Ansprechpartner

Dr. Thorsten Grieser

t: 089-215 787 20

m: 0178-474 37 37

e:  tgrieser@business-turnaround.de

ist eine Netzwerk-Dienstleistung in Kooperation von

http://www.business-turnaround.de/
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